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Groupe Prospectif
Synthese de L'Atelier n°2.

Sprint Design Créatif :

Pour ce deuxieme atelier de production, le Groupe de Travail Prospectif a été
challengé sur un format de Sprint Design Créatif. Ce dernier, imaginé en deux
phases, se cléturera a I'occasion du troisieme atelier le 7 novembre.

L'objectif du Sprint Design Créatif : comment préparer un secteur, une structure,
un métier a la transition écologique ?

e Plonger les membres du groupe dans une posture prospective, en imaginant des
scénarios potentiels.

e Faire ressortir les problématiques et les besoins liés a chague scénario.

e Dégager des grandes tendances, comme étant des réflexions clés a prendre en
compte dans I'émergence des futures solutions.

Phase 1 du Sprint Design Créatif :

Les participants ont été répartis en sous-groupes sur toute la durée de l'atelier.
Chacun des groupes a travailler sur une méme série d'exercice pour atteindre les
objectifs précédemment cités:

e Exercice 1: Choisir un groupe d'intérét, et détailler le secteur culturel,
éventuellement une structure, et un métier.
e Exercice 2: |dentifier 2 impacts (existants et a venir) et 2 chocs qui pourraient
percuter ou percute déja chaque groupe d'intérét dans leurs activités.
e Exercice 3 : Imaginer des situations/solutions selon 3 grands types de scénarios :
o Scénarios farfelus, décalés, impossibles.
o Drastiques, pessimistes, négatifs.
o Réalistes, pragmatiques, en ligne avec la réalité.
e EXxercice 4 : Faire ressortir les grandes problématiques des scénarios imaginés, et
guestionner les besoins qui en découlent.



ce qui ressort de...

ON

... des groupes d'intéréts :

Quatre sous-groupes ont été formés. Sans
concertation, c'est le spectacle vivant qui
est majoritairement ressorti dans les choix
de secteurs culturels des participant.e.s.

Toutefois, les groupes d'intéréts, les
structures et les métiers choisis a I'intérieur
de ce secteur pour le premier exercice
étaient tous tres différents, et faisaient
donc ressortir des enjeux transposables a
'ensemble de la filiere des industries
culturelles et créatives : management et
gouvernance, diffusion, communication,
création...

... des impactys et des chocys :
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——————
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de la Comédie

Spectacle vivant /
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Aprés études des résultats de chaque groupe, ils apparait clairement que 4 types
d'impacts et de chocs en terme de transition écologique interrogent voire inquiétent

dans le secteur culturel :

e Impacts et chocs - Economiques et financiers : Augmentation des co(ts et

manque de moyens financiers des structures et des professionnels de la culture.
¢ Impacts et chocs - Réglementaires et politiques : Injonctions et I1égifération des

organes politiques, apparition de contraintes réglementaires.

e Impacts et chocs - Ressources matériels et technologiques : Disponibilité et

accessibilité a certaines technologies et matiéeres premiéres.
¢ Impacts et chocs - Réputationnels et de marchés : exclusion et perte de

confiance des publics, dommages a I'image de “marque”, perte de concurrence et

de visibilité.
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Scénarios pessimistes (rouge).: Concentration sur des impacts négatifs comme
I'effondrement des écosystémes financiers, des crises climatiques et des décisions
politiques autoritaires.
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Scénarios réalistes (vert)_: Solutions plus pragmatiques telles que la mutualisation
des ressources, les changements réglementaires progressifs, et des initiatives locales
pour s'adapter aux réalités écologiques actuelles.
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Temps majeur de l'atelier, I'idéation autour de grands types de scénarios a permis de
faire ressortir 7 thématiques au sein desquels des problématiques et des réflexions
clés seront a prendre en compte, dans le dessins des différents chemins possibles
pour les métiers du secteur culturel face a la transition écologique :



1. Gouvernance et politique : distribution du pouvoir et
représentativité.

Problématique : La question de la gouvernance met en lumiére les défis liés a la
répartition du pouvoir et a la représentativité dans les structures culturelles. Quelles
sont les échelles de décision, et comment établir des limites justes ?

Réflexions clés :

e Le transfert des responsabilités (arbitrage, pouvoir) doit aller au-dela des simples
guestions politiques ou de financement. Cela implique un véritable changement
de paradigme.

o Une |[égitimité accrue est nécessaire pour déterminer qui décide et sur quelle base,
et pour arbitrer ce qui est nécessaire dans les projets culturels en amont.

e Arbitrage des projets: || devient crucial de définir des critéres précis pour juger de
la pertinence des initiatives dés leur conception.

2. Financementys : “¢ca ne rentre pas dans les cases.”

Problématique : Les structures culturelles peinent a obtenir des financements
adaptés aux nouveaux enjeux, car les modeles traditionnels ne répondent plus aux
besoins émergents de la transition écologique.

Réflexions clés :
¢ Lesfinancements sont difficiles a obtenir et les politiques publiques se radicalisent,
rendant l'accés encore plus complexe ?
¢ || est nécessaire de repenser les cadres financiers pour intégrer des modéles plus
flexibles, permettant de soutenir des projets innovants, qui ne rentrent pas dans
les cases traditionnelles.

3. Innovation : techno-solutionnirme / aliénation.

Problématique : La tentation de tout résoudre par la technologie - le "techno-
solutionnisme" — est percue comme insuffisante et déconnectée des réalités
profondes de la transition écologique. Le numérique est tout aussi utile que risqué et
impligue une dualité en termes d’'accessibilité et de visibilité.

Réflexions clés :
e |Le paradigme de l'optimisation met en avant le fait que I'on cherche souvent a
optimiser un systéme déja défaillant sans réellement le transformer.
e || est nécessaire de repousser les limites de I'innovation pour aborder les
probléemes de maniéere plus systémique, plutdét que de chercher des solutions
technologiques qui ne corrigent pas les causes profondes des enjeux.

4. Collaboration et mutualisation : QUID du sens et de Lla
réciprocité ?

Problématique : La collaboration et la mutualisation, bien que largement
encouragées, doivent étre coordonnées de maniere significative pour éviter les écueils
d'une coopération superficielle, sans sens et/ou valeurs sociales et environnementales
ajoutées.




Réflexions clés :
¢ Coordination de la collaboration : || est essentiel de créer un cadre de
coopération clair, avec des objectifs définis, pour garantir que la mutualisation a du
sens et est réciproque.
e Le sens des partenariats doit étre constamment réévalué pour assurer gqu'ils
répondent aux attentes et apportent des bénéfices réels aux différentes parties
prenantes.

Problématique : La sensibilisation a la transition écologique, bien qu'importante, ne
suffit pas a provoguer des changements significatifs sans actions concrétes et
démonstratives.

Réflexions clés :

e Montrer et démontrer devient crucial : il ne s'agit pas seulement de sensibiliser,
mais de fournir des exemples concrets d'actions réussies pour inciter a lI'adoption
des bonnes pratiques.

e Passer de la sensibilisation a I'action demande de surmonter la difficulté de
passer des chiffres a des actions concrétes, notamment en matiére de transition
(exemple : le bilan carbone seul ne suffit pas!). La question de I'accompagnement
se pose ici, de méme que le besoin et la capacité des structures a disposer des
ressources nécessaires (humaine, financiére) pour porter, incarner et coordonner
l'action.

Problématique : Les actions de réemploi et de réusage, bien qu efficaces a court
terme, ne traitent que la surface des problémes liés a la disponibilité et a la
soutenabilité des ressources.

Réflexions clés :
e Sileréemploi est visible et impactant, il doit étre repensé dans une approche plus
large pour avoir un véritable impact écologique a long terme.
¢ Repenser les usages est crucial pour transformer les pratiques a un niveau
systémique, plutét que de simplement limiter les dommages.

Problématique : L es ressources humaines, tout comme les ressources planétaires, ne
sont pas infinies. Le secteur culturel fait face a des risques de burn-out et de
désocialisation en raison des transformations accélérées.

Réflexions clés :
¢ Le temps et les moyens de se former aux nouveaux défis doivent étre
explicitement alloués, afin que les professionnels du secteur puissent monter en
compétences sans s'épuiser.
¢ |Lestendances sociales extrémes et 'usage aliénant du numérique aggravent la
désocialisation dans le secteur, appelant a une réflexion sur la gestion des équipes
et du bien-&tre au travail.







