




Les acheteur·euses 
responsables

Contradictions 
entre 

impératifs 
économiques 
et écologiques

Marchés 
publics ->

Politique RSE de 
l'entreprise : 
comment la 

valoriser dans les 
dossiers d'appels 

d'offre ?

la notion de 
valeur

orientations 
politiques vers 

la transition 
écologique

Meilleure 
valorisation de 

la RSE des 
fournisseurs 
dans le choix

Déterminer le 
coût 

écologique de 
l'achat

Grilles 
d'impact par 

types de 
marchés

Payer plus cher 
et de ce fait 

moins 
consommer 

pour rester dans 
l'enveloppe

Monter le 
pourcentage 
du critère RSE

Être 
associé·es à la 

conception 
des grilles

Dialoguer avec les 
fournisseurs 

candidats sur la 
question écologique 
(et non juste sur les 
critères techniques)

Profil miroir au 
candidat aux marchés 

publics qui ne peut pas 
faire pas cher, qui 

défend des valeurs 
mais n'a pas vraiment 

de place pour le 
valoriser dans son 

dossier



Artistes 
plasticien·nes

Le cycle des 
œuvres

leur fabrication leur exposition
leur 

conservation
leur 

destruction

la circulation 
des œuvres

Le droit à créer et 
montrer notre travail

Repenser le cycle 
de fabrication et 
circulation des 

œuvres

Durée de vie, 
type de 

matériaux...)



Artistes Spectacle 
Vivant

Mobilité des 
œuvres et des 

artistes

Réduire la 
mobilité VS 
exigence de 

mobilité et de 
survie 

économique

Un système 
plus équilibré

Droit de créer 
et montrer son 

travail

Moins de 
mobilité

Céder nos 
droits d'auteur

Davantage de 
partenariat 

avec les salles

Vivre de notre 
activité 

artistique



Les délaissé·es du 
numérique

trop d'outils, pas de 
formation, pas 

d'explications sur 
l'impact du numérique

Injonction au 
numérique dans les 

pratiques pro

fracture 
numérique

isolement, 
sentiment 

d'être 
démuni·es

le numérique 
complexifie 
parfois le 

travail

Une méthodologie 
(note : d'usage du 

numérique en 
structure)

Plus 
d'humain, 
moins de 
machines !

de la 
formation 

sur ces 
thématiques



Les écogesteurs/
écogesteuses

la lumière reste 
allumée dans le bureau
le chauffage/la clim --> 

trop important

frustration d'une 
écolo sans [???] 
par le gaspillage

[???] 

 Une prise de 
conscience ET un 

agissement
Des lois antigaspi



Les écolos auto-
censuré·es / pas 

drôles

isolement à 
cause de la 

stigmatisation

Frustration 
de ne pas 

être 
entendu·es

Non 
alignement 
des valeurs 

et des visions

Avoir des espaces 
d'écoute et 
d'échange



Les équipements 
culturels de 

diffusion

Un bilan carbone lié 
à la mobilité et aux 
modes de transport 

de nos publics

Conserver notre 
rayonnement 

(régional, national, ...)

Offres d'appel 
incitatives sur les 

tarifs

Se rapprocher des 
publics avec des 

hors-les-murs



Formateurices non 
qualifiées

Décalage entre les 
programmes 
pédago et les 
compétences

Intégrer dans le 
temps de travail

Ressources et pro 
qualifiés



Les utilisateur·ices 
non informé·es sur 
la réparation et le 

réusage

Le manque d'information 
sur les idées reçues pour 
changer nos pratiques / 

habitudes

Une transparence 
totale sur la reprise 
ou le recyclage de 

nos appareils

la possibilité 
de faire 
réparer 

facilement

exemple : le 
recyclage de 
nos objets du 

quotidien

à l'illusion du 
renouvellement de 
nos appareils ad 

vitam (ad nauseam)

Prendre soin 
et pouvoir 
réparer les 

choses

réhabiliter 
certains 
métiers

retrouver le 
sens des 

objets qu'on 
monte et 
démonte

encapacitation 
individuelle au 

service du 
collectif 



Une organisation 
interne

Manque 
de 

cohésion 
générale

Manque 
de temps

Peur du 
changement

Avoir une 
vision / des 

valeurs 
partagées

Avoir des 
indicateurs 

concrets

Formation 
métier pour 
changer les 

process

Valoriser 
ces temps 
là / priorité



"On n'a pas le temps"

on a pas le temps de 
prendre le temps, pas de 
conscience de l'urgence, 

déni, pas de prise de 
conscience

Regarder a réalité 
en face et imaginer 
une autre façon de 

vivre.



Le numérique crée des 
inégalités (réservations 

numériques, codes, 
etc.)

Le tout numérique 
dans le domaine 
culturel / pour les 

publics

L'exclusion élitiste

Comment le 
numérique peut 
prendre soin des 

gens ?

Un numérique 
responsable qui 
prend en compte 
l'humain avant tout

solidarité, égalité, 
responsabilité



Usagers volontaires
(des transports / modes 

doux) qui ne trouvent pas 
de solution matérielle

Manque 
d'aménagements VS 

revendications

Remettre l'usager au 
centre





Hausse du coût 
du papier + 

d'acheminement

Développement 
des plateformes 
de vente neuf & 
occasion -> coût 

écologiques 
transport

Usage 
"unique" 
du livre

Édition

Réflexion sur 
la chaîne de 
fabrication 

(encre, papier)

Réduction 
de la 

circulation 
des auteurs

IA : impact sur les 
métiers du livre 

(auteurs, 
illustrateurs, 

correcteurs, etc.) + 
coût écologique de 

l'IA

Développement 
livres audio

Amélioration 
du recyclage 

du papier

Plus de 
papier ? 

Que du livre 
numérique ?



Événementiel

Des conséquences 
sur les usagers, les 

organisateurices, les 
artistes...

Matériaux non 
négociables 
(moquette, 
matériaux 

mélangés, etc.)

Intempéries 
(canicules, 

orages)

Fin des 
groupes 

électrogènes

Coût de 
l'électricité 

qui 
augmente

Des 
réglementations 
+ fortes en terme 
de déplacements



Jeux vidéo

équipements 
lourd pour 

faire tourner 
les (?)

Bilan 
carbone

santé 
mentale

montée en 
puissance 

des troubles 
psychiques

Mise en place 
de mesures et 
de suivi de la 

RSE

De + en + 
de virtuel 

et de 
foncier

Course à 
l'innovation ++ 

et IA qui 
menace 

certains métiers

Règlementation 
sur l'IA

Transformation 
des modèles

Mode de 
production et 

de 
consommation

Retour au 
low-tech

Disparition de 
l'objet 

physique vers 
l'immatériel



Littérature

Coût 
matières 
premières

Recyclage 
? 

logistique -
fabrication, 
transport, 
stockage

Le public : 
coût des 
livres qui 

augmentent

libraires 
maisons 

d'éditions, 
bibliothèques

Baisse des 
salons du 

livre

Concentration 
des maisons 

d'édition

Concurrence 
du numérique

nouvelles 
générations : 
apps, style de 

vie, IA, 
plateformes)

Le lecteur, les 
auteurs, les 

maisons 
dréditions, 

revendeurs, 
libraires

Précarisation 
du métier 
d'auteur

Coût 
écologique 

du 
numérique

Apprentissage 
de la lecture 

mis en question 
?

la 
disparition 
du support 

livre

destructuration 
de la filière 
imprimerie

le livre "objet 
patrimonial" 

objet de 
collection

Disparition des 
bibliothèques 

ou 
relocalisation 

des lieux de vie

tiers lieux



Mode

Le problème des 
déchets non 

recyclables sur la 
fashion week

Déchets 
des fast 
Fashion

Problème de 
l'industrie du luxe -

-> 
surconsommation 
et surproduction 

(fast fashion)

Manque 
d'eau

Conflit 
géopolitique

Fin des ressources
Retour à des tenues utiles 

liées au climat et aux 
usages (1 tenue travail, 1 
tenue vie quotidienne)



Patrimoine

Empreinte 
carbone 
mobilité

Surtourisme
Coûts de 

conservation
Coûts de 
l'énergie

Stockage
Coûts 

rénovation
Catastrophes 

naturelles

Coût 
financier

Accès / 
transport

Augmentation 
fréquence et 
gravité des 

événements 
climatiques

Limitation de 
l'accès des 

publics / droits 
culturels

Conflits 
d'usage

Déstabilisation -
> précarisation 
des secteurs 
touristiques

Rapport 
psychologique 
"sacralisé" au 
patrimoine qui 

va diminuer

On découvre 
du patrimoine 
local ! "circuits 

courts"



Spectacle vivant

Politique RSE
Coût de circulation 
et coût énergétique

Evénements 
climatiques 

exceptionnels
Mise en place du 
recyclage de la 

scéno

 Lieux de 
diffusion

Artistes et 
équipes 

artistiques
Publics

Flambée des prix 
d'achat, moins de 
fréquentation et 

annulations, 
renoncement sur 
certains formats 

d'événements

Moins de 
diffusion ? 

Baisse de la 
désirabilité des 

métiers du 
secteur

Structures /
 secteur / 

publics

Repenser les métiers 
et les modèles 
économiques

Repenser les modes 
de consommation et 
les modèles/échelles 

de diffusion

Favoriser la 
mutualisation et le 

recyclage. Intégrer ses 
2 dimensions dans le 

fonctionnement 
"normal" --> Impact sur 

les métiers

Transformation du 
secteur vers plus de 

frugalité et la 
ringardisation des 

propositions 
consuméristes 

classiques énergivores



Spectacle vivant et 
numérique

économie de 
l'attention : 

comment donner 
envie de "vivant" 
dans un paysage 

saturé de 
numérique ?

économie de 
l'attention : 

comment donner 
envie de "vivant" 
dans un paysage 

saturé de 
numérique ?

une crise de sens 
+ renouvellement 

des publics, 
impact sur le 
recrutement

une grande 
démission 
des pros 
épuisés

des mises en 
scène plus 

"modestes" + 
impact sur la 

création

diversité des 
publics qui 

s'érode, faible 
"découvrabilité" 

du SV

Que deviendra le 
spectacle vivant s'il ne 
peut pas être digéré 
par des algorithmes ?

Inutilité du lieu 
"théatre" en tant que 

lieu de diffusion





La consommation de 
la matière "Bois" est 
limitée aux usages 

essentiels

Disparition du livre 
papier

Impacts sur [????]

Le bois 
encadré

PRODUCTION



Plus de métaux 
utiles à la fabrication 

des équipements 
numériques

Disparition du 
matériel pour jouer 

aux jeux vidéos

PRODUCTION Stop métaux



Pénurie de 
papier

PRODUCTION

Restriction de 
l'usage du papier

Quotas de papier 
pour les éditeurs

Choisir / arbitrer sur 
nombre de pages, 

l'exemplaire à éditer, 
etc...



Les états africains 
s'accordent pour renvoyer 
en Europe et aux USA les 

déchets textiles entreposés 
sur leurs sols

La France étouffe sous 
les déchets textiles et 

se retrouve à devoir les 
traiter autrement

Les chaînes de 
recyclage existantes 

sont saturées !

PRODUCTION
Les états 

africains refusent 
nos rebus textiles



Trop de manifestations 
impliquant des 

déplacements de 
festivaliers ou spectateurs

"Au regard des augmentations 
croissantes des déplacements 

effectués lors des manifestations, il 
est désormais autorisé de participer 
à des spectacles dans un rayon de 

100 km de son domicile"

Limitation des 
trajets des 

publics

RÈGLES 
ET TAXES



Les gouvernements 
européens acceptent 
d'interdire la publicité 

liée à la mode

Baisse des achats
Perte de repères des 
consommateur·ices

Ralentissement de la 
production

Mode : publicité 
interdite

RÈGLES 
ET TAXES



Effondrement 
psychologiqueSOCIÉTÉ

Catastrophe 
naturelle de grande 

ampleur

Apathie, tétanie
Baisse de la natalité

Cynisme / anti-colibris



dans les écoles de 
formation aux 

métiers, et/ou dès le 
plus jeune âge

Retrouver les savoir-
faire de fabrication / 

production

Former à 
l'écoresponsabilité 
et l'écoconception

SOCIÉTÉ



SOCIÉTÉ Plateformisation 
extrême

Plateformisation des 
esprits

Boom des 
plateformes, offres 

pléthoriques sans fin

Uniformisation, économie 
de l'attention, les 

plateformes font tout pour 
retenir avec des procédés 

non vertueux

Obligation de se 
connecter à une 
plateforme pour 

exister

Les oublié·es du net 
n'ont plus 

d'existence sociale



L'IA remplace les 
créatif·ves

Disparition des métiers 
créatifs au profit de 

requêteur·euses 
professionnelles

IA : génération 
requêtesTECHNIQUE



Retour à plus 
d'événements 
locaux de type 

guinguette

Les publics délaissent 
subitement les gros 

événements et 
festivals

Trop de 
déplacements et 

d'impacts liés à ces 
déplacements

USAGES
Retour aux 

événements 
super-locaux



Le rétrofit automobile avec le 
changement de moteur thermique 
en électrique pour donner une 
seconde vie à l'objet
Vinted, Emaüs
Atelier de réparation

Repenser les usages des lieux, 
du batis partagés
Baisse de la consommation 
carbone
Le plaisir de réutiliser ou réparer
Sobriété heureuse

USAGES Rétrofit, seconde 
main, réparation



Les événements et spectacles 
vivants classiques et très 
énergivores deviennent 

complètement ringards et pas 
du tout désirables

RingardisationUSAGES

Les structures qui n'ont 
pas su se réinventer 

disparaissent 
progressivement. Et bim !




