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Bonjour !
Je suis Elisabeth Gravil

Fondatrice et dirigeante de Museovation, 

société de conseil en ingénierie culturelle, 

spécialisée dans la transformation numérique.

Vous pouvez me suivre sur LinkedIn 
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Générées avec Ideogram en Septembre 2023

http://www.museovation.co
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❏ QUELQUES SOURCES 
COMPLÉMENTAIRES
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 1. IA & Arts Vivants
Buzz, opportunités ou menaces ? 
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IA & Gen AI
De quoi parle-t-on ?
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IA - matière scientifique de recherche sur les 
capacités à mettre en oeuvre des agents 
intelligents imitant lʼintelligence humaine

ML - Consiste à faire comprendre aux 
machines/ordinateurs des règles prédéfinies 
selon un jeu de données circonscrit, puis à 
prendre des décisions. Tâches simples. Classer.

DL - Version plus sophistiquée du Machine 
Learning où les ordinateurs apprennent sur de 
très grandes quantités de données et 
prennent des décisions en simulant des 
“raisonnements” humains grâce à une 
architecture de neurones artificiels. Tâches 
plus complexes. Robotique.

Gen AI - capitalise sur les techniques de Deep 
Learning pour générer divers résultats sans 
quʼon leur dise explicitement quoi. 
“Reproduit” le monde réel mais pas à 
lʼidentique !
Différents modèles génératifs: LLM, GAN, 
Autoencoders, Modèle de Diffusion

IA & Gen AI
De quoi 
parle-t-on ?
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IA & Gen AI
De quoi 
parle-t-on ?
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2024 ?IA générative

http://www.museovation.co


IA & 
Théâtre

9

“C’est une bonne vieille 
aventure qui se déroule 
en grande partie dans 
l’endroit le plus immersif 
qui soit : votre tête !” 
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https://charisma.ai/ + https://www.swampexperience.com/

Dès  2019
Frankenstein AI
Rachel Ginsberg

Janvier 2023

Dès  1920, R. U. R.
auteur tchécoslovaque 
Karel Čapek.

http://www.museovation.co
https://charisma.ai/
https://www.swampexperience.com/


IA & Danse

10
https://dancr.co/https://www.montpellierdanse.com/artistes/wayne-mcgregor/
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Juin 2024

Dès 1996 !!

https://dancr.co/
https://www.montpellierdanse.com/artistes/wayne-mcgregor/
https://docs.google.com/file/d/1s4MRuR7uc9vQkc_J3J5BgkK0XxqK4A2I/preview
http://www.museovation.co


IA & Musique
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Jazz Luminaries dôme

2012

https://epfl-ecal-lab.ch/research-projects/montreux-jazz-heritage-lab/

Montreux Jazz  
Heritage Lab

http://www.museovation.co
https://youtu.be/mej7QX4WYrE?si=jz72Z9qxjVuoN5-c
https://epfl-ecal-lab.ch/research-projects/montreux-jazz-heritage-lab/
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“L’objectif en générant ces 
images multisensorielles 
était de rendre visible le 
pouvoir transformateur de 
l'opéra … en obligeant le 
spectateur à prendre le 
risque de s’engager dans 
quelque chose de nouveau. 
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https://stanhema.com/en/projects/deutsche-oper-berlin-saison-22-23

Deutsche Oper Berlin
avec IA

2022

https://docs.google.com/file/d/10R3SXA4gfc3UCpmmRTyIq0EuSiyMYC-K/preview
http://www.museovation.co
https://stanhema.com/en/projects/deutsche-oper-berlin-saison-22-23
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Music of the Sails, Sydney
Avec IA

https://www.sydneyoperahouse.com/birthday-festival/music-sails

“Alors que nous célébrons notre 
50e anniversaire, nous rêvons 
de l'avenir et réfléchissons à la 
manière dont la technologie 
influencera la créativité et la 
performance. 
Dans Music of the Sails, nous 
inversons la relation entre le 
bâtiment et l'art qui habite ses 
murs.  
Que se passerait-il si la Maison 
elle-même pouvait être sous les 
feux de la rampe sur scène ?
Que nous chanterait-elle ?” 

Octobre 2023

http://www.museovation.co
https://www.sydneyoperahouse.com/birthday-festival/music-sails


https://www.rcm.ac.uk/research/archivedprojects/performancesimulator/

Performance simulator
Avec IA
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Depuis 2011

https://www.rcm.ac.uk/research/archivedprojects/performancesimulator/
http://www.museovation.co
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https://boblsturm.github.io/aimusicstudies2024/
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● Comment l'écosystème musical de l'IA et ses composantes 
peuvent-ils être étudiés de manière formelle ?

● Quels sont les défis posés par l'application de disciplines 
établies, telles que la musicologie ou l'ethnomusicologie ?

● Quelles sont les perspectives et les défis des études 
musicales sur l'IA pour les sciences humaines et sociales en 
général ?

● Quels sont les besoins en termes de nouvelles méthodologies 
pour ce domaine d'étude, et quelles sont les connexions 
interdisciplinaires nécessaires ?

● Comment le droit d'auteur, et plus généralement la propriété 
intellectuelle, sont-ils remis en question par l'écosystème 
musical émergent peuplé par la musique d'IA ?

● Quelles sont les implications de la musique d'IA en termes 
de durabilité économique, environnementale et 
socioculturelle ?

MusAIcology: the Need for a New Kind 
of Music Studies

https://musaiclab.wordpress.com/

https://boblsturm.github.io/aimusicstudies2024/
http://www.museovation.co
https://musaiclab.wordpress.com/


IA “Artistes” ?

16
Androïd Opera, Châtelet 2023
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Keiichiro Shibuya Steve Benford

https://stevebenford.com/

https://www.chatelet.com/programmation/saison-2022-2023/android-opera-mirror/
http://www.museovation.co
https://stevebenford.com/


IA déjà présente
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● Les artistes, pour créer de 
nouvelles expériences

● Les institutions, pour faire 
découvrir leurs fonds et les mettre en 
valeur et optimiser leur 
fonctionnement

● L’enseignement des pratiques 
artistiques, pour interroger 
l’impact de ces outils sur la création, 
mieux former les futurs 
professionnels, embrasser la 
disruption en cours.Im
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AI, Force for good or 
“The mark of the Beast” ? 

18
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Dolly Parton, Novembre 2023

http://www.museovation.co


IA & Arts Vivants
Dangers directs ….

19
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Disruption de partage de la valeur    - Menace existentielle-        Disruption modèle économique

http://www.museovation.co


IA & Arts Vivants
….ou dangers indirects ?

20
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Faire revivre les morts/Droit à l’oubli - Disrupter la création (théâtrale)- Deep Fakes

http://www.museovation.co


Votre sentiment

21
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L’autruche…se faire peur…ou…

27 personnes

17 personnes

6,4%

http://www.museovation.co


“ “Rien avec le temps n’est à 
craindre, il ne s'agit que de 
comprendre. 
Et c'est maintenant le moment 
d’en apprendre davantage, 
afin  d’avoir moins peur.”

Marie Curie

22
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 2. IA & Arts Vivants
Se l’approprier (ou pas) ?

23
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Prendre 
conscience 
des faits et enjeux

ETAPE 1

24
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Retour
Questionnaire

25
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Une maturité encore très faible

21 personnes

10 personnes

10,6% 
5 personnes

11 personnes

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 1

26
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Les Arts vivants 
centres de “big data”
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Fonctions supports
(RH, Droits, Finance, IT)

Les systèmes 
algorithmiques 
permettent de 
donner un sens à 
ces données, d’en 
tirer des prédictions 
et des actions, pour 
assurer la résilience 
de l’organisation.

Que faites-vous de vos données/assets numériques ?

http://www.museovation.co
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Les Outils IA 
évoluent très vite
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“ Whatever AI you are using 
right now is going to be the worst 
AI you will ever use.” 

Co-Intelligence , page 61

http://www.museovation.co


Newsletter de Benoît Raphaël sur le sujet : 28 Avril 2024 Empreinte écologique des IA

Gen IA & RSE
Question stratégique

29
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● S’améliore en 2024 et 25, 26 …. 
● Modèle de LLM à architecture optimisée 

(Stack) + refonte data center 
● Moins de données d'entraînement
● Nouveaux GPU Nvidia (memristors=limite le 

flux d'électricité dans un circuit)
● Électricité verte pour data center (??)

MAIS : 
● Effet rebond hardware

 1g d’or = 1 t de roche
● Effet rebond usages

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

https://ecologits.ai/

● En 2023
500ml

et

https://generationia.flint.media/p/comment-calculer-vraiment-impact-carbone-de-chatgpt-climat-ia-eau?utm_source=generationia.flint.media&utm_medium=newsletter&utm_campaign=comment-calculer-vraiment-l-impact-carbone-de-chatgpt
http://www.museovation.co
https://ecologits.ai/


Dove AI Playbook

30
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Dus à la qualité 
des données 
injectées 
(récolte, 
tagging)

Dus à la 
répartition (%) 
au sein d’un jeu 
de données 
d'entraînement

Dus au management avec l’absence 
d’hétérogénéité des équipes qui 
travaillent sur ces modèles.

INPUT OUTPUT

BIAIS

https://www.institutmontaigne.org/publications/algorithmes-controle-des-biais-svp

Gen IA & RSE
Question stratégique

https://assets.unileversolutions.com/v1/125422237.pdf
http://www.museovation.co
https://www.institutmontaigne.org/publications/algorithmes-controle-des-biais-svp
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Input Output
“Fournisseurs” 
des Gen IA

- Tech GAFAM 

- Données: 
Artistes, Écrivains, 
Chercheurs, 
Journalistes, 
Photographes, 
Musiciens, Acteurs 
(Contenus protégés )

.Fair use (US) vs feu vert de la Cnil à 
l'entraînement des algorithmes (Oct 23)
. Generative AI Copyright Disclosure 
Act of 2024 (US-avril 24) ?
.Opt-in / Opt-out ?
  Outil Media manager-OpenAI
. Rémunération vs Crédit

Utilisateurs
des modèles 
existants  
Concepteurs 
(vous potentiellement) 

de système 
algorithmique

. Responsabilité juridique ?

. Protection juridique (?) possible si :
- Créé par une personne morale
- Outil utilisé est entraîné sur des 

modèles respectant les droits d’auteur
- Si vous avez fait preuve d’une 

démarche “créative” et “originale” 
dans le processus (conserver vos 
étapes pour antériorité !)

DROITS

. Open Source ou pas ?

. Algo éthique équitable souverain ?

. Données en propre ?

. Rémunération des fournisseurs de 
données ?

A suivre : https://www.linkedin.com/in/betty-jeulin/ , https://www.linkedin.com/in/aurore-sauviat-23536260/ , 
Livre : https://www.lexing-editions.com/algorithmes-et-droit/

 . Qui détient droits d’auteur ? 
 . Watermark ? Identification IA ?
 . Surcouche/Cascading ?    
    ex:PromptHero pour MidjourneyImpératif 

de se 
renseigner 
auprès 
d’expert 
du sujet

Gen IA & RSE
Question stratégique

http://www.museovation.co
https://www.linkedin.com/in/betty-jeulin/
https://www.linkedin.com/in/aurore-sauviat-23536260/
https://www.lexing-editions.com/algorithmes-et-droit/
https://prompthero.com/
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Cybersécurité

Gen IA & RSE
Question stratégique

Véracité 
des productions

Protection 
des personnes

https://www.unesco.org/fr/artificial-intelligence/recom
mendation-ethics

…

http://www.museovation.co
https://www.unesco.org/fr/artificial-intelligence/recommendation-ethics
https://www.unesco.org/fr/artificial-intelligence/recommendation-ethics


Retour
Questionnaire

33
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Article journal du net : que faut-il faire maintenant ?

OBLIGATION DE FORMER SES EMPLOYÉS 
Article 4 de la loi sur l’IA Act - « garantir, une compréhension holistique 
du déploiement de l’IA dans toute sa mesure, i.e. un niveau suffisant de 
connaissances en matière d’IA à son personnel et aux autres personnes qui 
s’occupent de l’exploitation et de l’utilisation des systèmes d’IA en son nom 
».

http://www.museovation.co
https://www.journaldunet.com/intelligence-artificielle/1530819-ai-act-et-maintenant-que-faut-il-faire/#utm_source=MagNews&utm_medium=email&utm_campaign=IA_05/06/2024&een=727b6984de7a1b798f3fa9aa3f2769b8&seen=2&gbmlus=a49ba696675ceb74df1e16ae587e0513349080ce9b21b5ba19504048df50cb3b


Retour
Questionnaire

34
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Votre prochain community 
manager ?

Image générée avec Ideogram

http://www.museovation.co


IA, Institutions culturelles 
& Responsabilité sociétale

35

● Rôle de gardien du temple des Arts Vivants
Protéger les communautés de pratique créatives, 
éducatives et universitaires et défendre leurs intérêts.

● Rôle d'acculturation du grand public et futurs 
professionnels
Aider le public à faire des choix éclairés, en tant 
qu'utilisateurs [et citoyens], en fournissant des 
informations sur l'IA dans vos domaines et les questions 
qui y sont liées.

● Rôle actif dans l'élaboration de politiques et de 
réglementations 
Approvisionnement en données de formation, suivi de la 
provenance du contenu (source de légitimité des contenus) 
et protection des droits des créateurs. 

https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFV
LZeS6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm

https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFVLZeS6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm
https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFVLZeS6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm


Activités Grand Public
& Partenariats

36

Activités pratiques Conférences

Ex: Comment créer un deep fake de voix ?

Partenariat autres ICC

https://www.experimenta.science/en/ai/

“ Le projet vise à permettre aux visiteurs des musées de s'engager de manière 
critique dans l'intelligence artificielle (IA). L'objectif est de remettre en question les 
développements actuels et d'explorer le potentiel de l'utilisation de l'IA pour éviter 
sa mystification.”

https://www.experimenta.science/en/ai/


Construire une culture 
de l’expérimentation… 
pour un passage à l’
échelle (ou pas) ?

ÉTAPE 2

37



Retour
Questionnaire

38
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!!!

Oui …et Non !

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 2

39
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Approches Minotaure 
vs Centaure vs Cyborg
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Trouver le juste milieu entre « opérationnel » et « transformationnel » 
tout en interrogeant la nécessité du « transformationnel de/par l’IA ».

Expérimentation décentralisée 
ascendante par les employés

Outils numériques top-down
par intégration de systèmes

VS VS

Maîtrise par les employés des 
Workflows d’IA agentiques

?

Pour télécharger le kit complet de Microsoft 365 et comprendre usage de Copilot : http://msft.it/6043Y3L8f

“Effet push button” 
E.Mollick

“Co-intelligence” 
E.Mollick

http://www.museovation.co
http://msft.it/6043Y3L8f
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4 Questions:
● Peut-on faire sans IA ?
● Peut-on faire avec une IA 

“classique” plutôt qu’une Gen IA ?
● Peut-on faire avec une IA/Gen IA 

“responsable” ?
● [Peut-on faire avec une solution 

“gratuite” ?]

2 Objectifs:
● Rechercher la meilleure 

proposition de valeur par rapport à 
vision/stratégie/besoins

● Éviter le “shadow IT”

Quel objectif avec 
Quelle IA/GenAI ?
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3 Typologies d’application

http://www.museovation.co


Qu’est-ce 
qu’une IA responsable ?

42
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Responsable à l'égard 
des équipes
Toute utilisation de l'IA doit 
faire l'objet d'une contribution 
et d'une supervision humaine.

“centrées sur l’humain by design” 

Responsable à l'égard 
de vos interlocuteurs
Tout utilisation de l’IA doit 
protéger la vie privée et 
adopter une transparence du 
traitement des données. 

Responsable à l’égard 
de votre mission et 
valeurs
Tout utilisation de l’IA doit 
envisager ses implications sur 
nos sociétés et plus largement 
notre humanité.

         

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 3 et potentiellement 4

43
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L’institution et sa stratégie IA

● Questionnement et Accompagnement stratégique IA
Centralisation, structuration et gestion de la donnée interne sur laquelle 
entraîner des algorithmes 

● Quels rapports instaurer avec les fournisseurs d’IA et LLM ? 
Acheter ou développer ? Ouvert, partagé entre institutions ou propriétaire ? 

               Pb de propriété intellectuelle. Collaboration avec des entreprises technologiques et
                des institutions académiques pour partager les coûts et les expertises.

● Recrutement de compétences interne IA ? 

● Mise en place de comité éthique et/ou IA pour acculturer et écrire 
une charte IA ?

● Acculturation IA et Formation des équipes aux outils de Gen AI

● Impact de l’IA générative sur la motivation des équipes 

Quelques sujets 
de réflexion

https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-system
es-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56

Article La Gazette des Communs comité citoyen 
IA de Montpellier 

http://www.museovation.co
https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-systemes-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56
https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-systemes-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56
https://www.lagazettedescommunes.com/919185/la-convention-citoyenne-sur-lia-de-montpellier-prone-linstauration-dun-comite-dethique/
https://www.lagazettedescommunes.com/919185/la-convention-citoyenne-sur-lia-de-montpellier-prone-linstauration-dun-comite-dethique/
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L’institution et gestion des avoirs numériques IA/GenIA

● Input DAM: Génération de métadata (taxonomie, classification, description, 
résumé ) et Gestion des contenus Gen IA dans votre DAM (conservation des 
prompts, images GenAI). Validation humaine !

● Marquage / protection de vos contenus Gen AI ? Bonnes pratiques !

● Comment valoriser vos contenus à travers des licences ? 
Le “Serpentine's Future Art Ecosystems”, propose des modèles pour la gestion 
et la licence des données utilisées pour entraîner l'IA.

● Comment se “protéger” des LLM ? 
Scrapping de votre site web par les LLM
Bloquer ou pas ? Robots.tx ne suffit pas et problème d’indexation globale !!!

Quelques sujets 
de réflexion

http://www.museovation.co
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Place de la marque-institution et de son contenu dans les LLM

● SGE ou Search Generative Experience / AISO AI Search Optimization/ 
LLMO large language model optimization
Quelle place pour vos sites web et divers contenus dans la recherche en ligne générative ?
S’habituer aux formats de réponses Perplexity.ai et Arc Search, Google SGE (1 milliard 
d’internautes fin 2024) , Apple …

● Nouvelle notion de “share of model” 
(ChatGPT, Claude, Gemini, Llama …)

● Création de GPTs dans Chat GPT 4o à usage interne et externe 
A tester : trackaianswers.com
Légitimité des institutions culturelles sur contenu dispensé
Nouvelle source de revenu en ligne ?

● L’IA “Agentique” , modèles multimodaux pour nouveaux services en 
ligne
Quelle place pour la Culture ? 

Quelques sujets 
de réflexion

http://www.museovation.co
http://trackaianswers.com


Les GPTs 
des Arts Vivants !

47

Un Suisse propose des 
GPTs sur Molière !

“Dramaturge expert in theater 
history and script 
development” 



Le cas de 
Perplexity 

48

Un outil de curation, moteur de réponses



 3. IA & Arts Vivants
Quelques outils & Usages
A découvrir par vous-mêmes !
49
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http://www.museovation.co


Conclusion
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● Acculturez vous, quelle que soit votre 
fonction

● Soyez proactif dans la réflexion de votre 
secteur

● Pratiquez un minimum pour 
comprendre

● Pensez stratégie et besoins avant outils
● Expérimentez sur le sujet le plus 

important
● Itérez - Passez à l’échelle

● Cultivez vos talents internes
● Maintenez une veille constante car 

paysage technologique en évolution 
permanente



Merci !
Des questions?

Contact:
elisa.gravil@museovation.co

?
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