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Bonjour !
Je suis Elisabeth Gravil

Fondatrice et dirigeante de Museovation, 

société de conseil en ingénierie culturelle, 

spécialisée dans la transformation numérique.

Vous pouvez me suivre sur LinkedIn 
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Générées avec Ideogram en Septembre 2023

http://www.museovation.co
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❏ CONCLUSION 

TMNLab song !

❏ QUELQUES SOURCES 
COMPLÉMENTAIRES

http://www.museovation.co


 1. IA & Arts Vivants
Buzz, opportunités ou menaces ? 
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IA & Gen AI
De quoi parle-t-on ?
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IA - matière scientifique de recherche sur les 
capacités à mettre en oeuvre des agents 
intelligents imitant lʼintelligence humaine

ML - Consiste à faire comprendre aux 
machines/ordinateurs des règles prédéfinies 
selon un jeu de données circonscrit, puis à 
prendre des décisions. Tâches simples. Classer.

DL - Version plus sophistiquée du Machine 
Learning où les ordinateurs apprennent sur de 
très grandes quantités de données et 
prennent des décisions en simulant des 
“raisonnements” humains grâce à une 
architecture de neurones artificiels. Tâches 
plus complexes. Robotique.

Gen AI - capitalise sur les techniques de Deep 
Learning pour générer divers résultats sans 
quʼon leur dise explicitement quoi. 
“Reproduit” le monde réel mais pas à 
lʼidentique !
Différents modèles génératifs: LLM, GAN, 
Autoencoders, Modèle de Diffusion

IA & Gen AI
De quoi 
parle-t-on ?
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IA & Gen AI
De quoi 
parle-t-on ?

8

w
w

w
.m

us
eo

va
ti

on
.c

o 
- E

.G
ra

vi
l-

 ju
in

 2
4

2024 ?IA générative

http://www.museovation.co


Usages IA
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http://www.museovation.co


IA & 
Théâtre

10

“C’est une bonne vieille 
aventure qui se déroule 
en grande partie dans 
l’endroit le plus immersif 
qui soit : votre tête !” 
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https://charisma.ai/ + https://www.swampexperience.com/

Dès  2019
Frankenstein AI
Rachel Ginsberg

Janvier 2023

Dès  1920, R. U. R.
auteur tchécoslovaque 
Karel Čapek.

http://www.museovation.co
https://charisma.ai/
https://www.swampexperience.com/


IA & 
Théâtre

11
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https://yourscrib.ai/Expérience de Litte_Bot- BnF- 400 ans Molière

Novembre 
2022

Enseignement ? Écriture ?

http://www.museovation.co
https://yourscrib.ai/
https://leclaireur.fnac.com/article/183824-litte_bot-quand-dom-juan-fait-se-rencontrer-moliere-et-lintelligence-artificielle/


Théâtre et IA

12
Article de Hellisa Heikkilä

Comment créer son avatar avec Synthesia et “jouer” Hamlet

https://www-technologyreview-com.cdn.ampproject.org/c/s/www.technologyreview.com/2024/04/25/1091772/new-generative-ai-avatar-deepfake-synthesia/amp/


Théâtre et IA

13
https://www.youtube.com/watch?v=AzExivyNHrI

Piotr Mirowski est chercheur chez 
DeepMind et acteur de théâtre et 
d'improvisation qui cherche à faire le 
lien entre les arts et les sciences. 
Piotr a étudié l'informatique en 
France et a obtenu son doctorat en 
apprentissage profond à l'Université 
de New York sous la direction de 
Yann LeCun (Meta). Il a une 
expérience de dix ans en 
apprentissage automatique dans des 
laboratoires de recherche 
industriels, où il a développé des 
solutions pour la prédiction des 
crises d'épilepsie à partir de l'EEG, la 
navigation robotique et le traitement 
du langage naturel.

“Improbotics”

https://www.youtube.com/watch?v=AzExivyNHrI
http://www.youtube.com/watch?v=AzExivyNHrI


Théâtre et IA

14
Teaser : https://www.youtube.com/watch?v=yPVY8naq-Cs

Atelier d’écriture collective en “design fiction” 
Imaginez et scénarisez les futurs possibles permis par 
l’IA en 2040 

https://atelier.mikrodystopies.com/

https://www.youtube.com/watch?v=yPVY8naq-Cs
https://atelier.mikrodystopies.com/


IA & Danse

15
https://dancr.co/https://www.montpellierdanse.com/artistes/wayne-mcgregor/
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Juin 2024

https://dancr.co/
https://www.montpellierdanse.com/artistes/wayne-mcgregor/
https://docs.google.com/file/d/1s4MRuR7uc9vQkc_J3J5BgkK0XxqK4A2I/preview
http://www.museovation.co


IA & Cirque
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https://theainewsletter.in/2023/10/31/ai-in-circus-and-performance-arts-6/
https://www.fastcompany.com/91011906/cirque-du-soleil-using-ai-and-high-te
ch-theaters-to-move-into-next-era
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https://www.story.com/story/performance/the-marvellous-ai-at-the-circus

“A way to speed the creative process along”

https://theainewsletter.in/2023/10/31/ai-in-circus-and-performance-arts-6/
https://www.fastcompany.com/91011906/cirque-du-soleil-using-ai-and-high-tech-theaters-to-move-into-next-era
https://www.fastcompany.com/91011906/cirque-du-soleil-using-ai-and-high-tech-theaters-to-move-into-next-era
http://www.museovation.co
https://www.story.com/story/performance/the-marvellous-ai-at-the-circus


IA & Musique

17
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Jazz Luminaries dôme

2012

https://epfl-ecal-lab.ch/research-projects/montreux-jazz-heritage-lab/

Montreux Jazz  
Heritage Lab

http://www.museovation.co
https://youtu.be/mej7QX4WYrE?si=jz72Z9qxjVuoN5-c
https://epfl-ecal-lab.ch/research-projects/montreux-jazz-heritage-lab/
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“L’objectif en générant ces 
images multisensorielles 
était de rendre visible le 
pouvoir transformateur de 
l'opéra … en obligeant le 
spectateur à prendre le 
risque de s’engager dans 
quelque chose de nouveau. 
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https://stanhema.com/en/projects/deutsche-oper-berlin-saison-22-23

Deutsche Oper Berlin
avec IA

2022

https://docs.google.com/file/d/10R3SXA4gfc3UCpmmRTyIq0EuSiyMYC-K/preview
http://www.museovation.co
https://stanhema.com/en/projects/deutsche-oper-berlin-saison-22-23


Polifonia Portal
avec IA

19
https://polifonia-project.eu/ https://polifonia.disi.unibo.it/portal/
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Mai 2024

À l'intersection de la musicologie, des technologies du web 
sémantique et de la recherche d'informations musicales, le portail 
web Polifonia, améliore la découverte du patrimoine musical 
européen grâce à des données ouvertes liées et à des graphes de 
connaissances”

https://polifonia-project.eu/
https://polifonia.disi.unibo.it/portal/
http://www.museovation.co
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https://artsandculture.google.com/story/how-an-artist-used-ai-to-make-a-
concert-hall-dream/pAVBawbNlPUVIQ

https://www.laphil.com/visit/when-youre-here/wdchdreams

2018

WDCH Dreams, LA
Avec IA

Architecture 
Frank Gehry

http://www.museovation.co
https://artsandculture.google.com/story/how-an-artist-used-ai-to-make-a-concert-hall-dream/pAVBawbNlPUVIQ
https://artsandculture.google.com/story/how-an-artist-used-ai-to-make-a-concert-hall-dream/pAVBawbNlPUVIQ
https://www.laphil.com/visit/when-youre-here/wdchdreams
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Music of the Sails, Sydney
Avec IA

https://www.sydneyoperahouse.com/birthday-festival/music-sails

“Alors que nous célébrons notre 
50e anniversaire, nous rêvons 
de l'avenir et réfléchissons à la 
manière dont la technologie 
influencera la créativité et la 
performance. 
Dans Music of the Sails, nous 
inversons la relation entre le 
bâtiment et l'art qui habite ses 
murs.  
Que se passerait-il si la Maison 
elle-même pouvait être sous les 
feux de la rampe sur scène ?
Que nous chanterait-elle ?” 

Octobre 2023

http://www.museovation.co
https://www.sydneyoperahouse.com/birthday-festival/music-sails


https://www.rcm.ac.uk/research/archivedprojects/performancesimulator/

Performance simulator
Avec IA

22
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Depuis 2011

https://www.rcm.ac.uk/research/archivedprojects/performancesimulator/
http://www.museovation.co
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https://boblsturm.github.io/aimusicstudies2024/
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● Comment l'écosystème musical de l'IA et ses composantes 
peuvent-ils être étudiés de manière formelle ?

● Quels sont les défis posés par l'application de disciplines 
établies, telles que la musicologie ou l'ethnomusicologie ?

● Quelles sont les perspectives et les défis des études 
musicales sur l'IA pour les sciences humaines et sociales en 
général ?

● Quels sont les besoins en termes de nouvelles méthodologies 
pour ce domaine d'étude, et quelles sont les connexions 
interdisciplinaires nécessaires ?

● Comment le droit d'auteur, et plus généralement la propriété 
intellectuelle, sont-ils remis en question par l'écosystème 
musical émergent peuplé par la musique d'IA ?

● Quelles sont les implications de la musique d'IA en termes 
de durabilité économique, environnementale et 
socioculturelle ?

MusAIcology: the Need for a New Kind 
of Music Studies

https://musaiclab.wordpress.com/

https://boblsturm.github.io/aimusicstudies2024/
http://www.museovation.co
https://musaiclab.wordpress.com/


Can AI help me compose a hit song? | 
François Pachet | TEDxISTAlameda
Avec IA

24
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Directeur du SONY 
Computer Science 
Laboratory à Paris et 
compositeur, il a dirigé un 
projet, Flow Machines, 
visant à développer des 
systèmes d'intelligence 
artificielle (IA) capables de 
générer de la musique de 
manière autonome ou en 
collaboration avec des 
artistes humains.
Ted IX 2017 !

Intervenu à la conférence de 
l’ArtTech Foundation, Suisse 
en 2023

https://www.youtube.com/watch?v=h6m_nUnwBbAhttps://arttechfoundation.org/

http://www.museovation.co
https://www.youtube.com/watch?v=h6m_nUnwBbA
https://arttechfoundation.org/


IA “Artistes” ?

25
Androïd Opera, Châtelet 2023

w
w

w
.m

us
eo

va
ti

on
.c

o 
- E

.G
ra

vi
l-

 ju
in

 2
4

Keiichiro Shibuya Steve Benford

https://stevebenford.com/

https://www.chatelet.com/programmation/saison-2022-2023/android-opera-mirror/
http://www.museovation.co
https://stevebenford.com/


Musique et IA

26
https://www.linkedin.com/posts/benoit-carr%C3%A9-962b8216_bainsnumeriques2024-act
ivity-7206749985848111104-ciL4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

En 2018, sous le pseudonyme SKYGGE (ombre en Danois, inspiré du conte L'Ombre 
de Hans Christian Andersen6), Benoit Carré sort Hello World en collaboration avec 
divers artistes (Stromae, C Duncan, Kyrie Kristmanson, Camille Bertault, The 
Pirouettes, Mederic Collignon, Laurent Bardainne, JATA, Kiesza), premier album pop 
composé avec l'aide d'une intelligence artificielle du Sony CSL Research Laboratory5.

En 2024, sort l'EP Clo_w_ns, dans lequel Benoit Carré, toujours sous le pseudonyme 
de SKYGGE explore le clonage vocal en hybridant des voix. Il y reprend la chanson 
Send In the Clowns composée par Stephen Sonheim.

Source Wikipedia

https://www.linkedin.com/posts/benoit-carr%C3%A9-962b8216_bainsnumeriques2024-activity-7206749985848111104-ciL4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/benoit-carr%C3%A9-962b8216_bainsnumeriques2024-activity-7206749985848111104-ciL4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://fr.wikipedia.org/wiki/L%27Ombre_(Andersen)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Benoit_Carr%C3%A9#cite_note-Institut_fran%C3%A7ais-6
https://fr.wikipedia.org/wiki/Intelligence_artificielle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sony
https://fr.wikipedia.org/wiki/Benoit_Carr%C3%A9#cite_note-The_Verge-5
https://fr.wikipedia.org/wiki/Send_In_the_Clowns
https://fr.wikipedia.org/wiki/Stephen_Sondheim


IRCAM Amplify & 
ses outils d’IA

27
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● En 2023, 170 
millions de titres ont 
été générés par des 
outils de Gen IA

● Ircam Amplify dit 
qu'il peut scanner 
jusqu'à 5 000 
morceaux de 
musique en moins 
d'une minute avec 
un taux de précision 
de 98,5%.

Lien vers outil : 
https://www.ircamamplify.io/product/ai-gene
rated-music-detector

Mai 2024

http://www.museovation.co
https://www.ircamamplify.io/product/ai-generated-music-detector
https://www.ircamamplify.io/product/ai-generated-music-detector


28
Crédit Nathalie Dupuy-IALS Mag
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Interview de Sinclair dans IALS
Avec IA

https://www.calameo.com/read/0075805294e12b60f740f
http://www.museovation.co


textFx project-Google Lab
Avec IA

29
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https://textfx.withgoogle.com/AI rap for a museum-E.Gravil

http://www.museovation.co
https://textfx.withgoogle.com/
https://elisagravil.medium.com/ai-rap-for-a-museum-43790a4723c


Le cas Lou Reed / Laurie Anderson
Avec IA

30
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https://www.theguardian.com/music/2024/feb/28/laurie-anderson-a
i-chatbot-lou-reed-ill-be-your-mirror-exhibition-adelaide-festival

https://factoryinternational.org/whats-on/laurie-anderson-ark/

http://www.museovation.co
https://www.theguardian.com/music/2024/feb/28/laurie-anderson-ai-chatbot-lou-reed-ill-be-your-mirror-exhibition-adelaide-festival
https://www.theguardian.com/music/2024/feb/28/laurie-anderson-ai-chatbot-lou-reed-ill-be-your-mirror-exhibition-adelaide-festival
https://factoryinternational.org/whats-on/laurie-anderson-ark/


https://factoryinternational.org/whats-on/huang-ruo-city-of-floating-sounds/

La Ville des sons flottants
Avec IA & AR

31
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https://factoryinternational.org/whats-on/huang-ruo-city-of-floating-sounds/
http://www.museovation.co


Podcast en 
anglais 
dédié à la 
musique et 
la tech

32

Podcast IA et musique



Partenariats

33
Grammy Museum, Los Angeles

https://grammymuseum.org/


IA déjà présente

34
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● Les artistes s’emparent des 
algorithmes pour créer de nouvelles 
expériences

● Les institutions s’en emparent 
pour faire découvrir leurs fonds et les 
mettre en valeur

● L’enseignement des pratiques 
artistiques s’en emparent pour 
interroger l’impact de ces outils sur 
la création, mieux former les futurs 
professionnels, embrasser la 
disruption en cours.Im

ag
e 

gé
né

ré
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da
ns
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id

jo
ur
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http://www.museovation.co


AI, Force for good or 
“The mark of the Beast” ? 

35
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Dolly Parton, Novembre 2023

http://www.museovation.co


IA & Arts Vivants
Dangers directs ….

36
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Disruption de partage de la valeur    - Menace existentielle-        Disruption modèle économique

http://www.museovation.co


IA & Arts Vivants
….ou dangers indirects ?

37
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Faire revivre les morts - Disrupter la création (théâtrale)- Deep Fakes

http://www.museovation.co


Votre sentiment

38
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L’autruche…se faire peur…ou…

27 personnes

17 personnes

6,4%

http://www.museovation.co


Deux attitudes
L’autruche et Se faire peur ….

39
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https://job-futuromat.iab.de/en/#top

http://www.museovation.co
https://job-futuromat.iab.de/en/#top
https://job-futuromat.iab.de/en/#top


“ “Rien avec le temps n’est à 
craindre, il ne s'agit que de 
comprendre. 
Et c'est maintenant le moment 
d’en apprendre davantage, 
afin  d’avoir moins peur.”

Marie Curie

40
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http://www.museovation.co


 2. IA & Arts Vivants
Se l’approprier (ou pas) ?

41
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http://www.museovation.co


Prendre 
conscience 
des faits et enjeux

ETAPE 1

42
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http://www.museovation.co


Retour
Questionnaire

43

w
w

w
.m

us
eo

va
ti

on
.c

o 
- E

.G
ra

vi
l-

 ju
in

 2
4

Une maturité encore très faible

21 personnes

10 personnes

10,6% 
5 personnes

11 personnes

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 1

44
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Les Arts vivants 
centres de “big data”
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Les systèmes 
algorithmiques 
permettent de 
donner un sens à 
ces données, d’en 
tirer des prédictions 
et des actions, pour 
assurer la résilience 
de l’organisation.

Que faites-vous de vos données ?

Fonctions supports
(RH, Droits, Finance, IT)

http://www.museovation.co
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Les Outils IA 
évoluent très vite
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“ Whatever AI you are using 
right now is going to be the worst 
AI you will ever use.” 

Co-Intelligence , page 61

http://www.museovation.co


“

47
Présentation de Runway-Vivatech 2024

C’est à vous de trouver le “bon usage”



Newsletter de Benoît Raphaël sur le sujet : 28 Avril 2024 Empreinte écologique des IA

Gen IA & RSE
Question stratégique

48
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● S’améliore en 2024 et 25, 26 …. 
○ Modèle de LLM à architecture optimisée 

(Stack) + refonte data center 
● Moins de données d'entraînement
● Nouveaux GPU Nvidia (memristors=limite le 

flux d'électricité dans un circuit)
● Électricité verte pour data center (??)

MAIS : 
● Effet rebond hardware

 1g d’or = 1 t de roche
● Effet rebond usages

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

https://ecologits.ai/

● En 2023
500ml

et

https://generationia.flint.media/p/comment-calculer-vraiment-impact-carbone-de-chatgpt-climat-ia-eau?utm_source=generationia.flint.media&utm_medium=newsletter&utm_campaign=comment-calculer-vraiment-l-impact-carbone-de-chatgpt
http://www.museovation.co
https://ecologits.ai/


Dove AI Playbook
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Dus à la qualité 
des données 
injectées 
(récolte, 
tagging)

Dus à la 
répartition (%) 
au sein d’un jeu 
de données 
d'entraînement

Dus au management avec l’absence 
d’hétérogénéité des équipes qui 
travaillent sur ces modèles.

INPUT OUTPUT

BIAIS

https://www.institutmontaigne.org/publications/algorithmes-controle-des-biais-svp

Gen IA & RSE
Question stratégique

https://assets.unileversolutions.com/v1/125422237.pdf
http://www.museovation.co
https://www.institutmontaigne.org/publications/algorithmes-controle-des-biais-svp
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Input Output
“Fournisseurs” 
des Gen IA
GAFAM, 
Artistes, Écrivains, 
Chercheurs, 
Journalistes, 
Photographes, 
Musiciens, Acteurs 
(Contenus protégés )

.Fair use (US) vs feu vert de la Cnil à 
l'entraînement des algorithmes (Oct 23)
. Generative AI Copyright Disclosure 
Act of 2024 (US-avril 24) ?
.Opt-in / Opt-out ?
  Outil Media manager-OpenAI
. Rémunération vs Crédit

Utilisateurs
des modèles 
existants ou 
concepteurs 
de système 
algorithmique

. Responsabilité juridique ?

. Protection juridique (?) possible si :
- Créé par une personne morale
- Outil utilisé est entraîné sur des 

modèles respectant les droits d’auteur
- Si vous avez fait preuve d’une 

démarche “créative” et “originale” 
dans le processus (conserver vos 
étapes pour antériorité !)

DROITS

. Open Source ou pas ?

. Algo éthique équitable souverain ?

. Données en propre ?

. Rémunération des fournisseurs de 
données ?

A suivre : https://www.linkedin.com/in/betty-jeulin/ , https://www.linkedin.com/in/aurore-sauviat-23536260/ , 
Livre : https://www.lexing-editions.com/algorithmes-et-droit/

 . Qui détient droits d’auteur ? 
 . Watermark ? Identification IA ?
 . Surcouche/Cascading ?    
    ex:PromptHero pour MidjourneyImpératif 

de se 
renseigner 
auprès 
d’expert 
du sujet

Gen IA & RSE
Question stratégique

http://www.museovation.co
https://www.linkedin.com/in/betty-jeulin/
https://www.linkedin.com/in/aurore-sauviat-23536260/
https://www.lexing-editions.com/algorithmes-et-droit/
https://prompthero.com/
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Cybersécurité

Gen IA & RSE
Question stratégique

Véracité 
des productions

Protection 
des personnes

https://www.eco-business.com/news/ai-boom-is-dream
-and-nightmare-for-workers-in-global-south/

…

http://www.museovation.co
https://www.eco-business.com/news/ai-boom-is-dream-and-nightmare-for-workers-in-global-south/
https://www.eco-business.com/news/ai-boom-is-dream-and-nightmare-for-workers-in-global-south/


Retour
Questionnaire

52
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Article journal du net : que faut-il faire maintenant ?

http://www.museovation.co
https://www.journaldunet.com/intelligence-artificielle/1530819-ai-act-et-maintenant-que-faut-il-faire/#utm_source=MagNews&utm_medium=email&utm_campaign=IA_05/06/2024&een=727b6984de7a1b798f3fa9aa3f2769b8&seen=2&gbmlus=a49ba696675ceb74df1e16ae587e0513349080ce9b21b5ba19504048df50cb3b


IA Act Application

53
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Article journal du net : que faut-il faire maintenant ?

IA Act, que faire maintenant ?
1. Former, sensibiliser, acculturer les parties prenantes 
de l’organisation
2. Mettre en place une gouvernance de l’IA 
3. Inventorier et classifier les IA de l’organisation 
4. Évaluer les écarts et construire un plan d’action pour 
se conformer aux exigences de l’AI Act 
5. Assurer une veille et rester à l’écoute 
6. OBLIGATION DE FORMER SES EMPLOYÉS : article 4 

de la loi sur l’IA Act - « garantir, une compréhension holistique du déploiement de l’IA 
dans toute sa mesure, i.e. un niveau suffisant de connaissances en matière d’IA à son 
personnel et aux autres personnes qui s’occupent de l’exploitation et de l’utilisation des 
systèmes d’IA en son nom ».

http://www.museovation.co
https://www.journaldunet.com/intelligence-artificielle/1530819-ai-act-et-maintenant-que-faut-il-faire/#utm_source=MagNews&utm_medium=email&utm_campaign=IA_05/06/2024&een=727b6984de7a1b798f3fa9aa3f2769b8&seen=2&gbmlus=a49ba696675ceb74df1e16ae587e0513349080ce9b21b5ba19504048df50cb3b


https://artificialintelligenceact.eu/fr/evaluation/verificateur-de-conformite-a-l-acte-de-l-ai-de-l-ue/

Quelques Lectures

54
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https://artificialintelligenceact.eu/fr/evaluation/verificateur-de-conformite-a-l-acte-de-l-ai-de-l-ue/
http://www.museovation.co


Retour
Questionnaire
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Votre prochain community 
manager ?

Image générée avec Ideogram

http://www.museovation.co


EX: Charte d’usage

56
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http://www.museovation.co


IA, Institutions culturelles 
& Responsabilité sociétale

57

● Rôle de gardien du temple des Arts Vivants
Protéger les communautés de pratique créatives, 
éducatives et universitaires et défendre leurs intérêts.

● Rôle d'acculturation du grand public et futurs 
professionnels
Aider le public à faire des choix éclairés, en tant 
qu'utilisateurs [et citoyens], en fournissant des 
informations sur l'IA dans vos domaines et les questions 
qui y sont liées.

● Rôle actif dans l'élaboration de politiques et de 
réglementations 
Approvisionnement en données de formation, suivi de la 
provenance du contenu (source de légitimité des contenus) 
et protection des droits des créateurs. 

https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFVLZeS
6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm

https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFVLZeS6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm
https://a51l2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsFVLZeS6kvEhoEOFSrvnx/O_moNPut6_fm


Activités Grand Public
& Partenariats

58

Activités pratiques Conférences

Ex: Comment créer un deep fake de voix ?

Partenariat autres ICC

https://www.experimenta.science/en/ai/

“ Le projet vise à permettre aux visiteurs des musées de s'engager de manière 
critique dans l'intelligence artificielle (IA). L'objectif est de remettre en question les 
développements actuels et d'explorer le potentiel de l'utilisation de l'IA pour éviter 
sa mystification.”

https://www.experimenta.science/en/ai/


Construire une culture 
de l’expérimentation… 
pour un passage à l’
échelle (ou pas) ?

ÉTAPE 2

59



Retour
Questionnaire

60
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!!!

Oui …et Non !

!!!

Oui …et Non !

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 2

61



62

Approches Minotaure 
vs Centaure vs Cyborg
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Trouver le juste milieu entre « opérationnel » et « transformationnel » 
tout en interrogeant la nécessité du « transformationnel de/par l’IA ».

Expérimentation décentralisée 
ascendante par les employés

Outils numériques top-down
par intégration de systèmes

VS VS

Maîtrise par les employés des 
Workflows d’IA agentiques

?

Pour télécharger le kit complet de Microsoft 365 et comprendre usage de Copilot : http://msft.it/6043Y3L8f

“Effet push button” 
E.Mollick

“Co-intelligence” 
E.Mollick

http://www.museovation.co
http://msft.it/6043Y3L8f
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4 Questions:
● Peut-on faire sans IA ?
● Peut-on faire avec une IA 

“classique” plutôt qu’une Gen IA ?
● Peut-on faire avec une IA/Gen IA 

“responsable” ?
● [Peut-on faire avec une solution 

“gratuite” ?]

2 Objectifs:
● Rechercher la meilleure 

proposition de valeur par rapport à 
vision/stratégie/besoins

● Éviter le “shadow IT”

Quel objectif avec 
Quelle IA/GenAI ?
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3 Typologies d’application

http://www.museovation.co


Qu’est-ce 
qu’une IA responsable ?

64
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Responsable à l'égard 
des équipes
Toute utilisation de l'IA doit 
faire l'objet d'une contribution 
et d'une supervision humaine.

“centrées sur l’humain by design” 

Responsable à l'égard 
de vos interlocuteurs
Tout utilisation de l’IA doit 
protéger la vie privée et 
adopter une transparence du 
traitement des données. 

Responsable à l’égard 
de votre mission et 
valeurs
Tout utilisation de l’IA doit 
envisager ses implications sur 
nos sociétés et plus largement 
notre humanité.

         

http://www.museovation.co


Feuille de route IA : Étape 3 et potentiellement 4

65



Idéation avec 
ChatGPT

66

Augmentation du processus créatif Optimisation de l’opérationnel 

ChatGPT prompt- Visualisation GPTs outil IA Whimsical
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L’institution et sa stratégie IA

● Questionnement et Accompagnement stratégique IA
Centralisation, structuration et gestion de la donnée interne sur laquelle 
entraîner des algorithmes 

● Quels rapports instaurer avec les fournisseurs d’IA et LLM ? 
Acheter ou développer ? Ouvert, partagé entre institutions ou propriétaire ? 

               Pb de propriété intellectuelle. Collaboration avec des entreprises technologiques et
                des institutions académiques pour partager les coûts et les expertises.

● Recrutement de compétences interne IA ? 

● Mise en place de comité éthique et/ou IA pour acculturer et écrire 
une charte IA ?

● Acculturation IA et Formation des équipes aux outils de Gen AI

● Impact de l’IA générative sur la motivation des équipes 

Quelques sujets 
de réflexion

https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-system
es-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56

Article La Gazette des Communs comité citoyen 
IA de Montpellier 

http://www.museovation.co
https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-systemes-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56
https://www.ccne-ethique.fr/publications/avis-7-du-cnpen-systemes-dintelligence-artificielle-generative-enjeux-dethique?taxo=56
https://www.lagazettedescommunes.com/919185/la-convention-citoyenne-sur-lia-de-montpellier-prone-linstauration-dun-comite-dethique/
https://www.lagazettedescommunes.com/919185/la-convention-citoyenne-sur-lia-de-montpellier-prone-linstauration-dun-comite-dethique/
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L’institution et gestion des avoirs numériques IA/GenIA

● Input DAM: Génération de métadata (taxonomie, classification, description, 
résumé ) et Gestion des contenus Gen IA dans votre DAM (conservation des 
prompts, images GenAI). Validation humaine !

● Marquage / protection de vos contenus Gen AI ? Bonnes pratiques !

● Comment valoriser vos contenus à travers des licences ? 
Le “Serpentine's Future Art Ecosystems”, propose des modèles pour la gestion 
et la licence des données utilisées pour entraîner l'IA.

● Comment se “protéger” des LLM ? 
Scrapping de votre site web par les LLM
Bloquer ou pas ? Robots.tx ne suffit pas et problème d’indexation globale !!!

Quelques sujets 
de réflexion

http://www.museovation.co
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Place de la marque-institution et de son contenu dans les LLM

● SGE ou Search Generative Experience / AISO AI Search 
Optimization/ LLMO 
Quelle place pour vos sites web et divers contenus dans la recherche en ligne générative ?
S’habituer aux formats de réponses Perplexity.ai et Arc Search, Google SGE (1 milliard 
d’internautes fin 2024) , Apple …

● Nouvelle notion de “share of model” (ChatGPT, Claude, Gemini, 
Llama …)

● Création de GPTs dans Chat GPT 4o à usage interne et externe 
A tester : trackaianswers.com
Légitimité des institutions culturelles sur contenu dispensé
Nouvelle source de revenu en ligne ?

● L’IA “Agentique” , modèles multimodaux pour nouveaux services en 
ligne
Quelle place pour la Culture ? 

Quelques sujets 
de réflexion

http://www.museovation.co
http://trackaianswers.com


Les GPTs 
des Arts Vivants !

70

Un Suisse propose des 
GPTs sur Molière !

“Dramaturge expert in theater 
history and script 
development” 



Le cas de 
Perplexity 

71

Perplexity, Moteur de réponses

 En Juin 24
- 2 millions d'utilisateurs actifs 

mensuels ! 
- 10 millions de personnes qui 

l’ont téléchargé

Fonctionnalités
1. Citations des sources : par 
inclusion de liens web vérifiables
 
2. Recherche conversationnelle : 
permet de dialoguer avec les résultats 
grâce à l’inclusion de GPT-4 ou Claude. 
 
3. Personnalisation : Se souvient de 
vos recherches, s’adapte à vos besoins, 
mais sans enfermer (?). Réponse 
multimodales (photos ou vidéos). 

Article TechCrunch

Nouveauté Mai 2024-Perplexity Pages

● Permet de créer des guides d’
études, incluant toutes sortes 
d’illustrations et de les partager 
comme des “Story”

● Pages visibles à la fois sur le web et 
les applications mobiles

https://techcrunch.com/2024/05/30/perplexity-ais-new-feature-will-turn-your-searches-into-sharable-pages/?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cubGlua2VkaW4uY29tLw&guce_referrer_sig=AQAAAFpfB3DMzRmsvuy8OhyqlKEPmbHvtdBLCHRuv-e3nQDc1hYM3qPApB-mqrFvjc0Y-Zkxe4sSD1_QS2x51FeoD1m1h2wZgfBhGawCX_UWoV5ZOeOrXq0nyQ4OnpRu7f-LCceF3h8gztjuuuwTkd1UQ7Jx3XNLHNX8jvosp05qwokk


Le cas de 
Perplexity 

72

Un outil de curation d’informations



Le cas de 
Arc Search

73

Autre outil de curation Search Generative Experience

Post E. Gravil Linkedin

Suite sur 
Linkedin

Synthèse : 
https://search.arc.ne
t/OnH1qo1UPXwBO
OezNCe0

https://www.linkedin.com/posts/elisagravil_impact-de-la-recherche-dans-arc-search-activity-7203079608034885632-e2kH?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://search.arc.net/OnH1qo1UPXwBOOezNCe0
https://search.arc.net/OnH1qo1UPXwBOOezNCe0
https://search.arc.net/OnH1qo1UPXwBOOezNCe0


 3. IA & Arts Vivants
Quelques outils & Usages

74
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http://www.museovation.co


Retour
Questionnaire

75
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Attention à vos contenus. 
Nouvelle forme de recherche

Attention à la compréhension des deep fakes et des 
enjeux de droits et commerciaux dans la musique

Attention à l’effet “Minautore”

Attention au regard critique sur les LLM

http://www.museovation.co
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Retour
Questionnaire

Un usage 
très limité 
des 
différents 
outils 

Pas d’aide à la décision (dont visualisation et 
optimisation data)

Quid du service à vos audiences ?

Relativement faible niveau 
d’optimisation des tâches

http://www.museovation.co


Comparaison 
des usages

77
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https://hbr.org/2024/03/how-people-are-really-using-gena
i?ref=museumhuman.com

http://www.museovation.co
https://hbr.org/2024/03/how-people-are-really-using-genai?ref=museumhuman.com
https://hbr.org/2024/03/how-people-are-really-using-genai?ref=museumhuman.com


Conditions d’utilisations: 
Penser à regarder 

78
https://www.canva.com/policies/ai-product-terms/

https://www.canva.com/policies/ai-product-terms/


Conditions d’utilisations: 
Penser à regarder 

79



Les IA dans les 
suites bureautiques

80
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Disponible en Europe depuis le 5 juin 2024

Mieux pour écrire

Nuancé

Mieux pour la 
recherche

https://gemini.google.com/https://copilot.microsoft.com/

http://www.museovation.co
https://gemini.google.com/
https://copilot.microsoft.com/


ChatGPT 4o

81

● Desktop et Application
● Version dans Copilot 

Microsoft
● Multimodal (text-to-text; 

text-to-speech; text-to-image; 
text-to-code; text-to-video)

● Connecté à vos drives
● GPTs

● Prompt en 6 étapes:
- Préciser le rôle de l’IA
- Donner un contexte (cible, 

secteur)
- Définir une tâche précise
- Définir des étapes à suivre
- Définir un format et un ton
- Donner des exemples



82
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Prompter Responsable
Ce qu’il est préférable de faire

● Renseigner ses customs instructions 
● Mieux penser ses prompts dès le départ en 

introduisant des frameworks (AIDA ou APE) 
● Contextualiser sa demande
● Créer des hyper prompts

7 x        500ml !!!

http://www.museovation.co


Tester différents 
LLM sur Poe

83

Interface gratuite de création de 
chatbots - Choix de divers LLM

● Permet d’avoir accès à des LLM qui en direct ne sont pas disponibles en France
● Permet de comparer des résultats de prompts



84

Évolution des 
générateurs d’images

https://aiindex.stanford.edu/report/

En moins d’un an…

https://aiindex.stanford.edu/report/


Générateurs d’images 2D

85

Midjourney

Leonardo
150 images 
Gratuites/Jour

Mage.space

Accessible  pour 
tous sur Webapp 
depuis mars 2024 

Accessible sur

Pas Open source        Pas Open Source                Open Source                  Pas Open Source                  Gen AI spécialisées 
         Payant                    Payant NOV 23                                    Gratuit                                 Gratuit                                    Gratuit limité
                                         Sauf dans Copilot                                                            100 images/jour 
                                             de Microsoft 

Seul à générer 
correctement du texte

Permettent d’optimiser la 
définition de vos images ou 

de créer des associations 
d’idées par itération des 

images



Les Solutions Images
Intégrées à vos Suites

86
https://firefly.adobe.com/

Gratuit dans la limite de 25 crédits/mois
Certaine protection juridique pour des usages commerciaux 
par rapport à Midjourney, Dall-E ou Ideogram mais être vigilant ! 

https://www.canva.com/

https://firefly.adobe.com/
https://www.canva.com/
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Générateurs de Vidéo et 3D

Génération
de vidéo
“text-to-video”

Génération 
de vidéo
“image-to-video”

Génération de vidéo
“text+image-to video” 

https://www.pika.art/

OU

https://runwayml.com/

OU

https://kaiber.ai/
Pour les professionnels 
uniquement- devrait être 
disponible rapidement sous 
la pression des concurrents

Génération de vidéo
“audio+image-to video” 

14 Juin 
2024

https://luma.ai/

Payant Freemium FreemiumFreemium

Nouveau 
2024 

https://www.pika.art/
https://runwayml.com/
https://kaiber.ai/
https://luma.ai/
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Générateurs de Sons et Voix

Génération
de voix synthétiques
.Text-to-speech
. Speech-to-text (retranscription des 
interviews)
.Clonage de voix
.Text to Sound Effects (Juin 24)

Usages : 
.Chatbot parlant 
.Meta-humain sur video
.Podcast
.Génération musique (mai 24)

Génération de personnes
“meta-humains”
.Clonage de personne pour chatbot et 
vidéo 
.Traduction

Usages : 
.Chatbot d’accueil
.Tuto produit
.Formation streaming
Influenceur virtuel
Personnages historiques tourisme

Dispo dans Canva

Génération de 
compagnons synthétiques
Usages : 
. Ami(e) virtuel
.“Conseiller”
. Interviewer
. Coach

https://character.ai/

https://www.hume.ai/

https://replika.com/

Pour compréhension 
globable des enjeux IA

À comprendre et pratiquer pour vos enjeux professionnels

https://character.ai/
https://www.hume.ai/
https://replika.com/
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https://www.suno.wiki/
Test : Prompter “Beminem” (au lieu de Eminem !)

Août 23

Générateurs de musique

Avril 24 Avril 24 2023

● Principe text-to-song: génèrent suite à un prompt des productions complètes avec paroles, et solos 
instrumentaux. On peut s’appuyer sur des “styles”. Pas de nom d’artistes (sauf chez Sonauto)

● Des classements évaluent les productions selon les écoutes et les likes.

● Suno: 10 chansons par jour gratuitement. On peut aller jusqu’à 2 minutes

● Udio : jusqu'à 1.200 chansons par mois gratuitement pendant période bêta. 33’ d’audio extensibles

● Stable Audio 2 : génère des pistes instrumentales jusqu'à trois minutes de long

● Problème : offrent peu de capacités à diriger leur sortie + problème dans compréhension de la 

terminologie musicale

Seul modèle éthique. 
Entraîné sur enregistrements 
dans le domaine public
https://www.stableaudio.com/

Juin 24: 
Audio-to-Audio

À comprendre et pratiquer pour vos enjeux professionnels

https://www.suno.wiki/
https://www.stableaudio.com/


90
https://aiindex.stanford.edu/report/

Générateurs 
de musiques Versions professionnelles

https://aiindex.stanford.edu/report/


N’oubliez pas 
le No Code
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A suivre: Melissa Tauqnam

http://www.museovation.co
https://www.linkedin.com/posts/melissa-tauqnam_voici-comment-tenir-%C3%A0-jour-les-informations-activity-7203431091385286657-FcF3?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Conclusion
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● Acculturez vous, quelle que soit votre 
fonction

● Soyez proactif dans la réflexion de votre 
secteur

● Pratiquez un minimum pour 
comprendre

● Pensez stratégie et besoins avant outils
● Expérimentez sur le sujet le plus 

important
● Itérez - Passez à l’échelle

● Cultivez vos talents internes
● Maintenez une veille constante car 

paysage technologique en évolution 
permanente



Merci !
Des questions?

Contact:
elisa.gravil@museovation.co

www.museovation.co

?
93

mailto:elisa.gravil@museovation.co


https://www.youtube.com/watch?v=QxuyfWoVV98

Quelques Lectures
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Joy Buolamwini, Chercheuse au MIT 
Media lab, 2018

Film « AI, Ain't I a Woman ? »

https://www.media.mit.edu/projects/gender-shades/overview/

Projet “Gender Shades”

https://www.youtube.com/watch?v=QxuyfWoVV98
http://www.museovation.co
https://www.media.mit.edu/projects/gender-shades/overview/


https://www.bloomberg.com/graphics/2023-generative-ai-bias/

Quelques Lectures
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https://www.bloomberg.com/graphics/2023-generative-ai-bias/
http://www.museovation.co


Quelques lectures
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ENVIRONNEMENT

Nota Bene : Zero-Shot Learning (ZSL) : méthode d'apprentissage où un modèle peut effectuer des tâches sans avoir vu 
d'exemples spécifiques de ces tâches lors de son entraînement. Il utilise seulement sa compréhension générale du langage 
et des concepts pour répondre correctement.

http://www.museovation.co


https://www.cnil.fr/sites/cnil/files/2024-04/cahier_air2023.pdf

Quelques Lectures
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Recommandations d’action de la CNIL:

Étape 1 : Définir un objectif (but) pour le système 
d'IA
Étape 2 : Déterminer vos responsabilités
Étape 3 : Définir la "base juridique" qui vous 
permet de traiter les données à caractère personnel
Étape 4 : Vérifier si je peux réutiliser certaines 
données à caractère personnel
Étape 5 : Réduire au minimum les données à 
caractère personnel que j'utilise
Étape 6 : Fixer une période de conservation
Étape 7 : Réaliser une analyse d'impact sur la 
protection des données (DPIA)

https://www.cnil.fr/sites/cnil/files/2024-04/cahier_air2023.pdf
http://www.museovation.co


https://www.cnil.fr/fr/les-fiches-pratiques-ia
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Quelques Lectures

https://www.cnil.fr/fr/les-fiches-pratiques-ia
http://www.museovation.co
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Quelques Lectures

Pdf accessible de 112 pages qui fournit un cadre de compréhension pour se poser les bonnes questions.

https://dataforgood.fr/iagenerative/

http://www.museovation.co
https://dataforgood.fr/iagenerative/
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Quelques Lectures

https://ref-ia.isit-europe.org/https://institutnr.org/mooc-numerique-responsable-complet

http://www.museovation.co
https://ref-ia.isit-europe.org/
https://institutnr.org/mooc-numerique-responsable-complet


OpenLLM 
France

101
https://www.openllm-france.fr/

https://www.openllm-france.fr/


GenIA 
au travail
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https://news.microsoft.com/fr-fr/2024/05/07/wti/ https://www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/travail-hybride-et-a

synchrone-semaine-de-4-jours-ia-generative-quelles-tendances-pour-2024-35272.
html

https://news.microsoft.com/fr-fr/2024/05/07/wti/
https://www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/travail-hybride-et-asynchrone-semaine-de-4-jours-ia-generative-quelles-tendances-pour-2024-35272.html
https://www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/travail-hybride-et-asynchrone-semaine-de-4-jours-ia-generative-quelles-tendances-pour-2024-35272.html
https://www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/travail-hybride-et-asynchrone-semaine-de-4-jours-ia-generative-quelles-tendances-pour-2024-35272.html


Musique et IA
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Papier scientifique

L'ouvrage de Martin Clancy “Artificial Intelligence and 
Music Ecosystem” (2022) ne présente pas une vision 
dystopique impliquant une prise de contrôle hostile de 
l'industrie musicale par des robots qui volent les emplois 
des artistes musicaux et les positions des autres acteurs 
de l'industrie musicale. 
Il s'agit plutôt d'un livre remarquablement optimiste qui 
met en lumière les opportunités et les récompenses 
associées à l'application de l'intelligence artificial dans le 
domaine de la musique.

https://www.researchgate.net/publication/379330376_Artificial_Intelligence_and_Music_Ecosystem
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The End


