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Living-lab Numérique situé
favoriser la coopération 
pour impulser 
la transformation 9h00      accueil sur place 

9h30      démarrage de la restitution

11h30   clôture

Préparez-vous
en vous connectant sur 

menti.com code 8382 4548

ou https://www.menti.com/alk8v9urrssp

Cette restitution est enregistrée.
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Living-lab Numérique situé
favoriser la coopération 
pour impulser 
la transformation

Mot d’introduction 
Romain Delassus

Chef du Service du Numérique

du Ministère de la Culture
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TMNlab
Une communauté apprenante 
ancrée au national 
connectée à l’international
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Numérique 
situé

Une approche encapacitante 
de la transformation numérique 
développée par la communauté TMNlab

Sociétale aussi bien que technologique, 
mais jamais technocentrée

Ancrée dans un projet artistique 
et une politique culturelle

Prenant en compte la réalité des acteurs, 
les territoires, les pratiques hybrides des publics 
comme une pluralité d’écosystèmes

Aussi bien que les enjeux de transition écologique

Un chantier ouvert

depuis 2019

Une culture partagée 

et co-construite
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La méthode living lab
Panorama
Méthode développée
Pré-requis
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VISION ET STRATÉGIE

COOPÉRATION ET INTELLIGENCE COLLECTIVE

DESIGN INTERACTIF

Introduction
Contexte
Notions

La méthode 
living lab :
enjeux et pré-requis

LIVING LAB N°1
Economie 
circulaire

LIVING LAB N°2
Production et médiation
de la CAeN

LIVING LAB N°3
Mutualisation
des données 

Perspectives
Echanges
Conclusion

Cette restitution est enregistrée.
Le son sera publié sur tmnlab.com



Introduction
Contexte
Notions

La méthode 
living lab :
enjeux et pré-requis

LIVING LAB N°1
Economie 
circulaire

LIVING LAB N°2
Production et médiation
de la CAeN

LIVING LAB N°3
Mutualisation
des données 

Perspectives
Echanges
Conclusion

RESTITUTION
Living lab Numérique situé
Mercredi 6 septembre 2023

5 décembre au 104

3 x 5 ateliers distants
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Des ateliers en ligne réunissant :

- en moyenne une 15 aine de participants par atelier
- des profils complémentaires : 

- Lieux, créateurs, opérateurs de services
- Débutant ou avancés sur le sujet

- animation Bup et TMNlab
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Le son sera publié sur tmnlab.com
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Un timing exigeant Des règles de coopération Un cadre de travail préparé
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A retenir

- Le distantiel = efficacité / le présentiel = fécondité

- Articuler des temps courts pour produire et des temps longs pour mûrir

- Les livrables de ces ateliers sont appelés à évoluer.
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Le numérique peut-il faciliter 
un passage à l’échelle 
des pratiques de réemploi et de valorisation 
dans les arts vivants ?
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Les parties prenantes
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Le descriptif d’une plateforme numérique d’aide 
à la décision, d’échange et de mise en lien avec 
les acteurs valoristes de leur territoire afin de 
permettre aux théâtres, compagnies, artistes de 
réemployer leurs matériels techniques et 
scénographiques en les valorisant, vendant, 
achetant, louant.

Une proposition pour la construire, 

l’expérimenter et la déployer.  

-> les conditions de réussites pour qu’une telle 

démarche fonctionne

Ce qui a été produit
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Ce qui a été vécu
Ce qui reste
Ce qui viendra

Stéphanie Mabileau
coordinatrice nationale
RESSAC

Quentin Rioual 
co-directeur

Augures Lab Scénogrrrraphie,
metteur en scène
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Comment la création 
en environnement numérique 
et les lieux d’arts vivants 
peuvent-ils se rencontrer ?
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Les parties prenantes
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● Une proposition du déroulé type d’une coopération lieux/créateurs
● Des versions éditables pour l’adapter à son propre projet

Ce qui a été produit
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Le son sera publié sur tmnlab.com



Introduction
Contexte
Notions

La méthode 
living lab :
enjeux et pré-requis

LIVING LAB N°1
Economie 
circulaire

LIVING LAB N°2
Production et médiation
de la CAeN

LIVING LAB N°3
Mutualisation
des données 

Perspectives
Echanges
Conclusion

RESTITUTION
Living lab Numérique situé
Mercredi 6 septembre 2023

Zoom sur certains 
moments clefs

Ce qui a été produit

Les questions à se 
poser

Un lexique 
“interculturel”
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Ce qui a été vécu
Ce qui reste
Ce qui viendra

Manon Picard
chargée d’étude et de développement des 
fictions interactives et immersives pour le 
Collectif Or Normes
chercheuse enseignante et médiatrice
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Quels enjeux 
et quelle gouvernance 
pour une mutualisation ambitieuse 
des données des arts vivants ?
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Les parties prenantes
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Les premier jalons d’un collectif qui 
s’organise pour avoir accès et ouvrir les 
données des arts vivants.

● Qui ? 
● Pour quel objet ? 
● Comment pourrait-il fonctionner ?

Ce qui a été produit
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Des réflexions :

● Quelles seraient les données d’intérêt ? 
● Qui possède les données ? 
● Qui pourrait les utiliser ? 
● Comment commencer à les partager et 

utiliser ? Quelle preuve de concept 
expérimenter ?

● Quelle gouvernance ?

Ce qui a été produit

- Un objet “œuvre” : auteur, type, nom, année 
de première représentation, etc.
- Un objet “spectacle” : 
durée, genre, recettes, photos, description, 
langue, nombre d’artistes sur scène, avis, 
etc.

On nomme “objet” une entité (une sorte de boîte) 
qui contient de nombreux ou “attributs” (ou 
paramètres). 

Structures qui possèdent de la donnée identifiées en atelier:
- Lieux culturels, 
- Établissements culturels communaux,
- Organisations professionnelles, réseaux de programmateurs, fédérations 
régionales ou nationales, fédérations de lieux, association des CDN, etc.
- Collectivités territoriales,
- Ministère de la Culture, de l’Éducation
- DEPS, DGCA, SNUM
- Pass Culture, 
- Agences culturelles, Observatoire départemental, 
- INSEE,
- Universités, Cabinets d’études, 
- Réseaux sociaux, opérateurs téléphoniques, opérateurs de transport.
- SACD, SACEM
- …

Utilisateur·ices de donnée choisis pour commencer notre travail :
- Responsable marketing d’une scène nationale
- Directeur·ice d’un centre dramatique national
- Directeur·ice d’un théâtre privé
- Chargé·e d’évaluation du DEPS - Ministère de la Culture
- Directeur·ice artistique d’une compagnie chorégraphique
- Directeur·ice des affaires culturels d’une région
- CTO d’un logiciel de billetterie traditionnel
- CTO d’un logiciel de billetterie innovant
- Chercheur en sociologie de la culture
- Délégué·e général·e d’un syndicat national de lieux
- Salarié·e d’une fédération de DACs
- Salarié·e d’une société de distribution
- Salarié·e d’une société de production de musique actuelle collectant 
beaucoup de donnée

Cette restitution est enregistrée.
Le son sera publié sur tmnlab.com
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Sont aussi partagés les supports qui ont 
permis de construire la réflexion

Ce qui a été produit
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Ce qui a été vécu
Ce qui reste
Ce qui viendra

Dorothée Burillon
responsable Ressources 
et savoirs
Artcena

Pierre Beffeyte 
producteur

Scène & Public
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Perspectives
Echanges 
Conclusions 
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● Introduction SNUM x TMNlab (5 min)
● La communauté apprenante TMNlab (5 min)
● Notion de Numérique situé et enjeux (5 min)

> Articulation avec la notion de communauté, grande et diverse, et nécessité d’animer le travail sous différents formats
> Mettre en dialogue la communauté avec des profils tiers

● La méthode living lab et la collaboration Bureau des possibles avec Yves-Armel Martin, les enjeux d'intégrer ce genre de 
méthode pour former et favoriser l'innovation au coeur du terrain (15 min)

> Portrait large de la notion de living lab
> Présentation du BUP
> Méthode développée pour ce living lab par YAM
> Les pré-requis (règle, pré cadrage, articulation présentiel/distanciel, etc)

● Les livrables produits avec le témoignage court d'un.e participant.e par sujet (20 min x 3)

Ordre : écoconcepion (Quentin/Stéphanie), CAeN (Manon), données (à définir)

> Qui : présentation des participants
> Ce qu’ils ont produit : slide par YAM
> Ce qu’ils ont vécus / quelle suite ils/elles voient  : > slide vierge / témoignage d’un.e invité.e
> Q/R : avec sondage en ligne (Mentimeter)

● Perspectives : quelles suites pour ces méthodes ? (10 min)

> Conclusion ouverte par TMNlab
> A écrire + se nourrir des témoignages

● Echanges (30 min)


